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Accompagner votre croissance
dans un pays a fort potentiel

Building a better
working world



"Plus qgue jamais, les entreprises sont au cceur du projet
de développement national de I'Algérie. Les défis auxquels
elles sont confrontées sont multiples, qu'il s'agisse
d'affiner leur stratégie d'implantation ou de
développement, d'améliorer leur performance ou de
trouver les meilleurs leviers de croissance. Relever ces
défis, c'est permettre la consolidation du tissu économique
local et favoriser I'émergence de champions régionaux.
L'ambition d'EY est d'étre aux cbtés des entreprises

pour les aider a saisir les nombreuses opportunités

du marché algérien."

Les associés et collaborateurs d'EY Algérie
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EY : un réseau
international intégré,
gage d'excellence

EY se distingue des autres acteurs du marché par une intégration mondiale unique
de compétences pluridisciplinaires autour de quatre grands métiers : I'audit, le
conseil, le droit et |a fiscalité et les transactions.

L'organisation d'EY repose sur quatre zones opérationnelles permettant de former
des équipes multiculturelles et de mobiliser des experts partout dans le monde pour
répondre au mieux aux attentes des clients :

Asie-Pacifique 30 000 collaborateurs
EMEIA (Europe, Moyen-Orient, Inde, Afrique) 84 200 collaborateurs
Japon 6 800 collaborateurs
Amériques 54 000 collaborateurs

‘ 175 000 personnes réparties dans 151 pays
Chiffre d'affaires en 2013 : 25,8 Mds$



Fortes d'une expérience de plus de 30 ans en Algérie, les équipes d'EY bénéficient

d'une bonne connaissance :

» de I'économie algérienne et de ses particularités juridiques, fiscales

et financieres,

» de ses secteurs d'activité et des enjeux spécifiques de son secteur public.

Elles accompagnent aussi bien des institutions et des entreprises publiques
et privées, que des entreprises étrangeres implantées en Algérie.

Une structure dédiée,
au plus pres de vos besoins

La présence d'EY sur le territoire
algérien est assurée a partir du bureau
d'Alger qui permet au cabinet de vous
accompagner sur tout le territoire.
Vous disposez ainsi d'interlocuteurs de
proximité formés aux méthodologies
d'EY et ayant une connaissance avérée
de vos enjeux et de vos différents
domaines d'activité.

De l'international
au local

Les 80 associés et collaborateurs d'EY
Algérie travaillent en liaison étroite et
permanente avec I'ensemble du réseau
EY. lls peuvent ainsi mobiliser a tout
moment les compétences spécifiques
requises lors de leurs interventions.

EY en Algérie
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Des equipes pluridisciplinaires
et une forte expertise sectorielle

Que vous soyez une entreprise privée
ou une organisation publique, notre
mission est de vous aider a analyser
les éléments a votre disposition et a
agir, de vous assister dans le cadre de
vos projets et de détecter avec vous
les opportunités de croissance.

La combinaison de nos expertises
financiéres, organisationnelles,
juridiques ou fiscales constitue un
atout majeur pour vous accompagner.

La complémentarité de nos métiers
est au cceur de notre démarche. Il ne
s'agit pas seulement pour nous de
mettre a votre disposition une somme
de compétences : il s'agit de les réunir
et de les valoriser au sein d'une équipe
ad hoc.

EY est convaincu que, dans un monde
économique marqué par une
complexité croissante, cette
pluridisciplinarité est la meilleure
réponse pour permettre aux
entreprises de mattriser les risques

et d'optimiser leurs performances.

Nos Centres d'Excellence sectoriels
internationaux nous permettent
d'avoir une vision prospective de votre
secteur et de développer des solutions
pragmatiques, en favorisant le
dialogue et le partage de
connaissances entre nos
collaborateurs partout dans le monde.




Une mission :

Building a better working world

Depuis le 1° juillet 2013, EY est le nouveau nom
d'Ernst & Young. EY est un des leaders mondiaux
de l'audit, du conseil, de la fiscalité et du droit, des
transactions. Partout dans le monde, notre expertise
et la qualité de nos services contribuent a créer les
conditions de la confiance dans I'économie. Nous
faisons grandir nos talents afin, gu'ensemble, ils
accompagnent les organisations vers une croissance
pérenne. C'est ainsi que nous jouons un réle actif
dans la construction d'un monde économique plus
juste et plus équilibré pour nos clients et la société
dans son ensemble.

C'est le sens de la mission gue nous nous sommes
donnée, qui est aussi notre nouvelle
signature : Building a better working
world.

Cette mission s'articule autour de
trois axes :

Créer les conditions de la confiance
dans I'économie

La confiance est le fruit d'un travail rigoureux et
d'une relation de qualité que nous mettons en ceuvre
dans notre travail et dans nos relations avec nos
clients. En garantissant, de facon indépendante, la
fiabilité, la pertinence et la sincérité de I'information
financiere, et donc la transparence et la qualité des
comptes des organisations, EY contribue a créer les
conditions de la confiance dans I'économie.

Stimuler la performance globale de nos
clients pour nourrir une croissance
durable

Notre mission est d'aider nos clients 8 comprendre
et a agir. En cela, notre expertise et notre
connaissance sectorielle constituent des atouts
majeurs pour les accompagner. Notre réseau
mondial intégré nous permet de former des équipes
multiculturelles, de mobiliser des experts et ainsi
d'aborder les problématiques de nos clients de facon
globale, avec comme objectif commun I'émergence
de solutions pertinentes et innovantes.

Accompagner les entreprises dans leur
quéte de nouveaux équilibres

Dans un monde en recherche de nouveaux
équilibres, EY a un rble a jouer pour rendre ses
travaux plus lisibles et plus accessibles aux
différentes parties prenantes en communiquant
mieux sur la création de valeur de I'entreprise.

Par ailleurs, EY est aussi en mesure d'aider la
communauté a mieux appréhender I'entreprise dans
sa globalité (capital humain, innovation,
gouvernance, environnement, etc.), afin
d'accompagner les dirigeants dans la prise de
décisions porteuses d'avenir.
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Consell

Vos enjeux

Les entreprises du secteur privé comme les organisations
publigues doivent aujourd'hui réinventer leurs modéles
économiques et opérationnels pour pouvoir répondre aux
ruptures profondes de leur environnement : montée en
puissance des pays émergents, enjeux démographiques,
nouvelles technologies, attentes liées a la responsabilité sociale
et environnementale...

Les équipes dirigeantes ont plusieurs outils a leur disposition
pour relever ces multiples défis :

> |dentifier et mettre en ceuvre des leviers de croissance
durable ;

> Transformer l'organisation et les processus pour améliorer
la performance ;

> Faire des systémes d'information et de la technologie des
leviers de création de valeur.

Nos réponses

Conseil en stratégie, marketing et innovation : vous aider a
identifier les leviers de croissance et a cibler les marchés les
plus pertinents, notamment en évaluant les opportunités
d'investissement en Algérie.

Amélioration de la performance : accompagner les évolutions
de votre modele économique ou vos grands projets de
transformation en proposant des solutions opérationnelles
alignées avec vos objectifs stratégiques ; améliorer le pilotage
de la performance et les processus opérationnels.

Gestion des risques : améliorer votre dispositif de
gouvernance, de maitrise des risques, de sécurisation des
processus et d'audit interne.

Conseil en technologie : optimiser I'articulation entre vos
besoins métiers et les solutions informatiques, de la définition
de la stratégie a la maitrise d'ouvrage, tout en assurant la
sécurisation de vos données.




Audit et

conseil comptable

Vos enjeux

Le marché dans son ensemble réclame de plus en plus de
transparence de la part du monde des affaires. Les
investisseurs souhaitent accéder a des informations toujours
plus précises sur les entreprises, leurs transactions et leurs
risques. Alors que I'environnement se complexifie du fait des
évolutions des normes comptables, les organismes de contrdle
renforcent leur vigilance. La publication d'informations sur les
impacts environnementaux et sociaux de leurs activités devient
incontournable pour les entreprises. En outre, la fraude et la
corruption continuent de les exposer a des risques importants
en termes financiers, de réglementation et de réputation.

Dans ce paysage transformé, les dirigeants, conseils
d'administration et comités d'audit doivent redoubler d'efforts
pour comprendre et résoudre les problématiques financiéres et
de reporting de leur organisation.

Nos réponses

Audit contractuel : certifier vos comptes selon les normes
IFRS, US GAAP ou autres référentiels étrangers.

> FAAS (Financial Accounting Advisory Services) : vous
aider a maftriser votre organisation comptable et financiere,
vous accompagner lors de phases de transformation ou de
croissance externe et plus généralement apporter des
solutions a vos problématiques comptables et financieres
complexes.

> FIDS (Fraud Investigation and Dispute Services) :
développer des solutions pour vous aider a mieux prévenir,
détecter et répondre aux risques de fraude et de corruption.

> CCasSsS (Climate Change and Sustanaibility Services) :
vous accompagner dans votre stratégie de développement
durable et votre reporting environnemental et social.
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Fiscalité et Droit

Vos enjeux

Le paysage du droit des affaires et de la fiscalité locale évolue
rapidement pour s'adapter a un contexte économigue mondial dont la
complexité ne cesse de croitre. Les entreprises doivent respecter des
réglementations en constante évolution tout en créant de la valeur. Elles
doivent pour cela faire de la fiscalité et du droit un avantage
concurrentiel.

Nos réponses

Nous mobilisons des équipes de juristes et fiscalistes disposant d'une
expérience de terrain et de connaissances approfondies de différents
secteurs, afin de construire des solutions a haute valeur ajoutée,
adaptées a vos besoins spécifiques. En appui le cas échéant de nos
autres métiers, nos équipes Tax & Legal privilégient une approche
intégrée pouvant rassembler de multiples expertises au sein d'un réseau
mondial de plus de 22 000 professionnels du droit et de la fiscalité.

L'objectif de nos équipes juridiques et fiscales :

> Vous aider, dans le cadre d'une approche sécurisée du marché
algérien, a faire face a toute problématique relative au droit des
contrats, droit des sociétés, droit fiscal, droit social, droit des
marchés publics et a la gestion de la mobilité internationale ;

> Vous assister pour la conception et la mise en place de solutions
juridiques et fiscales pragmatiques.

10




Services financiers

Financial Services Office (FSO) est un département international de 35 000 experts entierement
dédiés a l'industrie financiere, regroupant tous les métiers d'EY. Un mode d'organisation unique,
adapté a la complexité de cette industrie, qui nous permet d'accéder aux meilleures pratiques et de
conjuguer nos expertises au-dela des frontieres.

Vos enjeux

Le secteur financier est aujourd’hui en pleine mutation, sous
I'effet des pressions réglementaires, fiscales et politiques et
d'un rééquilibrage des portefeuilles d'activité entrainant
concentrations, cessions et acquisitions.

Dans ce contexte de profondes évolutions, les institutions
financiéres doivent faire face aux problématiques de gestion
du capital, de maftrise des risques et de croissance a 'échelle
mondiale, tout en répondant a des exigences accrues en
matiére de qualité de service et de transparence. Pour
relever ces défis tout en préservant la satisfaction de leurs
clients et actionnaires, les organisations doivent réfléchir a
leurs axes d'évolution, a leurs opportunités de croissance et
aux meilleures facons de renforcer et gérer les fonds
propres.
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